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ASSENMBLEE GENERALE ORDINAIRE DE LA SOCIETE RADIO FRANCE
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Salle du 22° étage
Tour centrale de la Maison de Radio France
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ORDRE DU JOUR W® DE DEPOT & é 55@

1. Rapport du Conseil d’Administration a I'Assemblée Générale sur la gestion de

I'exercice 2011,

2. Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de I'année 2011 et sur

les opérations prévues par l'article 1..225-38 du Code du Commerce et de I'arlicle
47-6 de la loi du 3 septembre 1986 modifiée.

3. Approbation des comptes annuels et affectation du résultat.
4. Présentation du rapport annuel sur le conirdle interne.

5. Rapport des Commissaires aux Comptes sur le contréle interne. Informalions

comptables et financiéres.



RESOLUTIONS A SOUMETTRE

A L'ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE
DES ACTIONNAIRES DE RADIO FRANCE

JEUDI 14 JUIN 2012

£k R S S

Premiére résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport du Conseil
d’Administration et du rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes annuels,
approuve les comptes de I'exercice social clos le 31 décembre 2011 qui se soldent par un
bénéfice de 7 177 443.03 euros.

Deuxiéme résolution

L'Assemblée Générale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice a la réserve générale qui
passera de 24 539 448,07 euros a 31 716 891.10 euros.

Troisiéme résolution

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
Comimissaires aux Comptes, prend acte de ce que la société n'a conclu aucune
convention entrant dans le champ d'application des dispositions de I'article L225-38 du
Code de Commerce et de I'article 47-6 de la Loi du 30 septembre 1986 modifiée.

Quatriéme résolution

L'Assemblée Générale adopte & lunanimité la nomination des cablnets PwC
(PricewaterhouseCoopers) et Ernst & Young, comme commissaires aux comptes de Radio
France pour les exercices 2012 a 2017.

Le cabinet Auditex (commissaire aux comptes suppléant de Ernst 8& Young) et Yves
Nicolas, associé Directeur Général de PwC (commissaire aux comptes suppleant de PwC)
sont nommés commissaires aux comptes suppléants pour les exercices 2012 3 2017.

Cinquiéme résolution

Aprés avolr entendu le rapport du Président directeur général prévu a V'article 117 de la
loi du 1*" aodt 2003 de sécurité financiére et le rapport des Commissaires aux Comptes
conformément a l'article 120 de la méme loi, I'Assemblée Générale approuve le rapport
du Président.

Sixieme résolution

L'Assemblée Générale donne quitus de leur gestion, pour V'exercice écoulé, a tous les
administrateurs.

Septieme résolution

L'Assemblee Générale donne tous pouvoirs au porteur d’un original ou d’une copie du
proces-verbal de la présente assemblée pour remplir toutes formalités nécessaires.



Procés-verbal de I'Assemblée Géneéerale ordinaire de Radio France
du jeudi 14 juin 2012

Ordre du_jour

1. Rapport du Conseil d’Administration a FAssemblée Générale sur la gestion de
I'exercice 2011.

2. Rapport des Commissaires aux Comptes sur les comptes de I'année 2011 et sur
les opérations prévues par |‘article L.225-38 du Code du Commerce et de l'article
47-6 de la loi du 3 septembre 1986 modifiée.

3. Approbation des comptes annuels et affectation du résultat.

4. Présentation du rapport annuel sur le contrdle Interne.

5. Rapport des Commissaires aux Comptes sur le contréle interme. Informations
comptables et financiéres.

6. Nomination des nouveaux commissaires aux comptes.
‘/



Etaient présents : -

Alexis KOHLER, Agence des Participations de I'Etat, Ministére de I'économie, des Finances
et de 'Industrie

Aymeric DUCROCQ, Agence des Participations de I'Etat, Ministére de I'économie, des
Finances et de I'Industrie

Gustave GAUQUELIN, Agence des Participations de I'Etat, Ministére de I'économie, des
Finances et de I'Industrie

Laurent ODOBEZ, commissaire aux comptes — Deloitte & Associés ¢
H
Eric LEFEBVRE, Commissaire aux comptes - Cabinet KPMG

Pour Radio France :

- Jean Luc HEES, Président-directeur général

- Patrick COLLARD, Directeur général délégué

- Bérénice RAVACHE, Secrétaire générale

- Annick LECOMTE, Déléguée a I'audit interne

- Lucle MUNIESA, Directrice générale adjointe en charge des affaires économiques
et financiéres

- Florence JOLIF, Directrice adjointe a la Direction Financiére en charge du budget
et du contréle de gestion

- Laure GIRRE, Responsable du service comptable

Etait également présente :
- Anne CAZALA, Controleur général économique et financier

1. Rapport du Conseil d'Administration 3 I'’Assemblée Générale sur ia
gestion de I'exercice 2011.

L'exercice 2011 dégage un résultat net (aprés impdt sur les sociétés) de 7.2 M€ qui
repose en premier lieu sur un chiffre d'affaires en hausse de 3,2% par rapport a 2010,
soit 19 455 euros.

Cette variation s’explique par la croissance de 3,5% de la contribution & J‘audiovisuel
public de fonctionnement mais aussi par 'augmentation des recettes commerciales (dont
les partenariats) et des ressources immobilliéres.

Il convient de noter que le résultat financier (4.7 M€ en 2011) est en hausse de 3.6 ME
par rapport a 2010 (réalisation d'une plus-value de cession de placements financiers de
3.1 M€ et falble consommation de trésorerie permettant 1.6 ME de produits financiers
supplémentaires par rapport au budget).

Le résultat exceptionnel (aprés retraitement des subventions d’investissement) est positif
de 0.5 ME et s'explique essentiellement par les pénalités appliguées aux entreprises du
chantier, du fait du non-respect des régles d’hygiéne et de sécurité.

Les investissements s’élévent & 65.8 ME en 2011 dont 45.4 ME au titre des travaux de
réhabilitation. IIs sont principalement financés par la capacité d'autofinancement dégagée
en 2011 (23.7 M€).

La trésorerie nette s'établit & la cloture & 64.7 M€ au 31 décembre 2011.
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Le Conseil d’Administration qui s‘est réuni le 3 mai 2011 a arrété les comptes et les
soumnet a I'approbation de I'Assemblée Générale de ce jour.

2. Rapport des Commissaires aux comptes sur les comptes de I'année 2011
et sur les opérations prévues par I‘article L.225-38 du Code de Commerce
ct de J'article 47-6 de la loi du 3 septembre 1986 modifiée.

Les commissaires aux comptes indiquent qu'ils ont procédé a I'audit des comptes selon
les normes d'exercice professionnel applicables en France. Ils certifient sans réserve que
fes comptes sont, au regard des régles et principes comptables francais, réguliers et
sincéres et qu'ils donnent une image fidéle du résultat des opérations de l'exercice écoulé
ainsl que de la situation financiére et du patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

En application des dispositions de Jarticle 1L823.9 du code de commerce relatives 3 la
justification de leurs appréciations, ils portent & la connaissance de I'assemblée générale
qu‘une attention particuliére a été portée 3 I'audit du poste des provisions compte tenu
de son importance dans le bilan de Radio France.

Les commissaires aux comptes n‘ont pas d'observation a formuler sur la sincérité et la
concordance avec les comptes annuels des informations données dans le rapport de
gestion du conseil d’administration et dans les documents adressés aux actionnaires sur
la situation financiére et les comptes annuels.

Les commissaires aux comptes indiquent que Radio France n'a conclu aucune convention
entrant dans le champ d‘application des dispositions de !‘article L225-38 du code de
commerce et de larticle L47-6 de la Loi du 30 septembre 1986 modifiée.

3. Approbation des comptes annuels et affectation du résultat.
Résolutions soumises & I'Assemblée Générale ordinalre des actionnaires de Radio France.

Premiére résolution :

L'Assemblée Générale aprés avoir entendu la flecture du rapport du Conseil
d'Administration et du rapport général des Commissaires aux Comptes sur les comptes
annuels, approuve les comptes de l'exercice social clos le 31 décembre 2011 qui se
soldent par un bénéfice de 7 177 443.03 euros.

Deuxiéme résolution :
L’Assemblée Geénérale décide d'affecter le bénéfice de I'exercice & la réserve générale qui

passera de 24 539 448.07 euros a 31 716 891.10 euros. ’

Troisieme résolution :

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu la lecture du rapport spécial des
commissaires aux comptes, prend acte de ce que la société n'a conclu aucune convention
entrant dans le champ d'application des dispositions de l'article L225-38 du Code de
Commerce et de l'article 47-6 de 1a Loi du 30 septembre 1986 modifide.

Ces trols résolutions sont approuvées,
4. Présentation du rapport annuel sur le contréle interne.

Le rapport annuel sur le contrdle interne répond aux obligations de la lof n°2003-706 du
1*" aolt 2003 dite « Loi de sécurité financiére », loi qui a imposé un certain nombre
d'obligations aux sociétés anonymes et a définl des régles de transparence en matiére
d'information comptable et financiére. Il intégre également les exigences de la



transposition de la 8™ directive européenne notamment sur la description plus précise
des principaux risques identifiés.

Il est a noter qu‘en 2005, soit 2 ans aprés la parution de la loi LSF, cette obligation a été
limitée aux seules « sociétés faisant appe! public a I'épargne », ce qui dispensait Radio
France de l'exercice. Cependant, le Conseil d'administration de Radio France, le Comité
d'audit et I'Agence des participations de I'Etat, dans un souci de bonne gouvernance, ont
souhaité que ce rapport continue d‘étre présenté chaque année.

Le rapport sur le gouvernement d’entreprise, le contréle interne et la gestion des risques
(appellation conforme a I'esprit de la 8™ directive} est rédigé par la Délégation a I'audit
interne au nom du President. Il est structuré autour de deux parties :

La premiére partie consacrée a l'activité du Conseil d’administration et du Comité d‘audit
au cours de l'exercice 2011. Le comité d'audit a principalement suivi les travaux de
réhabilitation, la négociation du nouvel accord collectif et )'activité de Ia Délégation a
l'audit interne. En 2011, le comité d’audit a également examiné la politique de gestion de
trésorerie de I'entreprise ainsi que les indicateurs financiers et de gestion, en lien avec le
COM.

La seconde partle est consacrée aux procédures de contrdle interne et de gestion des
risques. Un plan de continuité d'activité a été mis en place pour permettre & Radio France
de répondre & ses obligations réglementaires en cas de situation de crise. Un comité de
projet a été constitué pour la mise en ceuvre du COM. EN outre, une réflexion sur les
charges externes a été menée (nomination d’un Directeur des Achats fin 2011). La
cartographie des risques a été actualisée. Par ailleurs, les démarches engagées en 2010
se sont poursuivies en 2011, notamment la prévention des risques portant sur la santé et
la sécurité du personnel. En matiére de sécurité des systémes d’information, un
référentiel a été elaboré pour permettre une évaluation au regard d’un dispositif cible. La
dernigre partie du rapport concerne la production de I'information comptable et financiére
et met l'accent sur la sécurité des activités de trésorerie.

En conclusion, I'année 2011 est une année de transition dans la structuration du contrdle
Interne et de la gestion des risques de Radio France.

5. Rapport des Commissaires aux comptes sur le contréle interne,
Informations comptables et financiéres.

Les commissalires aux comptes rappellent qu'ils ont effectus leurs travaux confermeément
aux normes d’exercice professionnel applicables en France dans le contexte
d'établissement volontalre du rapport du Président de ia société. Les diligences ont
consisté a apprécier la sincérité des informations contenues dans le rapport du Président,
concernant les procédures de contréle interne et de gestion des risques relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére,

Sur la base de ces travaux, aucune observation n'est & formulée.

Résolutions soumises & I'assemblée générale ordinaire des actionnaires de Radio France :

Cinquiéme résolution :

Aprés avoir entendu le rapport du Président-directeur genéral prévu a l'article 117 de la
loi du 1° aolit 2003 de sécurité financiére et le rapport des Commissaires aux Comptes
conformément a l'article 120 de la méme loi, I'Assemblée Générale approuve le rapport
du Président.

Sixieme résolution :
L'’Assemblée Générale donne quitus de leur gestion, pour I'exercice eécoulé, a tous les
administrateurs.
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Ces trois résalutions sont approuvées. o . L

Septiéme résolution :

L'Assemblée Générale donne tous les pouvoirs au porteur d'un original ou d une copie du
procés-verbal de la présente assemblée pour remplir toutes les formalités nécessalres.

' - 6, Nomlnatlun des nouveaux commissalres aux comptes I

t

1l saglt d‘un chantler mené en llen tres étroit avec: le Comite d'Audit et l'Agence desl'

_partic!patlonsdelEtat . . . S

" Les régles appllwbles en la matlére se trouvent 5a conﬂuence du drolt des sociétés et )

du droit de la commande publique. Radlo France a d{i concilier ces deux droits et trouver’, .

" - une procédure permettant de garantir la sécurité juridique de cette désignation.

Un appel d'offres européen a été publié selon un’ cahler des charges préalablement .

. validé, Neuf offres ont été regues dans le délal Impartl. A I'exception de I'un des dosslers, -

les dosslers regus étalent de trés grande qualité et comportalent des offres financiéres

" intéressantes, ce qui témoigne de l‘appétence des acteurs du secteur.pour obtenir un

mandat de Commissaire aux Comptes de Radio France. Les auditions des candldats ont
été menées dans le strict respect de I'égalité de traitement. Elles ont permls de préclser

" un certain nombre de points contenus dans leurs offres. Une attention particuliére a été”

portée aux problématiques des conflits d'intéréts. Conformément aux régles des marchés
publics, nous avions publié a l'avance les critéres de notation et de pondération retenus.
It résuite de cet exercice la proposition de renouveler Intégralement le college de’
commissalres, en désignant les cabinets PwC et Ernst & Young comme nouveaux

. commissalres aux comptes, en remplacement de KPMG et Deloitte.

. Quatriéme résolution : . :
* L'Assemblée Générale adopte a lunanimité la nomination des cablnets PwC

{PricewaterhouseCoopers) et Emnst & Young, comme commissalres aux camptes de Radio
France pour les exerclces 2012 a 2017. Co. i

Le cabinet Auditex (commissaire aux comptes éupple’ant de Emst & Young) et Yves
Nicolas, associé Directeur Général de PWC (commissaire aux comptes suppléant de PwC)
sont nommés commissalres aux comptes suppléants pour les exercices 2012 a 2017.

Cette résolution est approuvée.

L'Actionnalre, T .
Agence des part:c:patlons de [IEtat
représentée par Aymeric DUCROCQ

Lé:PrésIdent de Ra
Jean Luc HEES




